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Ao décimo sexto dia do mês de dezembro de dois mil e vinte e cinco, às dez horas, reuniu-se ordinariamente o 1 
Conselho Departamental de Administração, sob a presidência da professora Ana Luísa Dal Belo Carneiro Leão e 2 
secretariada por mim, Rodolfo Sampaio Cassaca, na condição de Conselheiro representante dos servidores técnico-3 
administrativos, com a participação dos seguintes Professores Conselheiros: Cláudio Marcio Campos de Mendonça, 4 
Débora Eleonora Pereira da Silva, Eduardo Alberto da Silva Farias, Florence Cavalcanti Heber Pedreira de Freitas, 5 
Glessia Silva de Lima, Gracyanne Freire de Araújo, Iracema Machado de Aragão, Jairo de Jesus, Jefferson David 6 
Araújo Sales, Ludmilla Meyer Montenegro, Marcos Eduardo Zambanini, Maria Conceição Melo Silva Luft, Maria 7 
Elena Leon Olave, Sérgio Ricardo Góes Oliveira, Rúbia Oliveira Correia e Thaís Ettinger Oliveira, além dos 8 
representantes discentes Lucas Matos Costa e José de Oliveira Matos. Justificou ausência a conselheira Rosângela 9 
Sarmento Silva e o conselheiro Huang Chien En encontra-se afastado para doutoramento. Verificando número legal 10 
para formação de quórum, a Presidente deu início aos trabalhos solicitando ao conselho permissão converter um ponto 11 
de pauta em informe, no que obteve anuência dos presentes. A seguir procedeu com a leitura da pauta, de seguintes 12 
pontos e respectiva ordem: Informes: I) Calendário das solenidades de Colação de Grau dos concluintes no período 13 
letivo 2025-2; II) Diligência na prestação de cinco pagamentos com recursos do Programa CAPES AUXPE nº 14 
2079/2017, processo nº 88881.159569/2017-01/PROPADM, por falta de comprovantes (Certificados e Ata). Ordem 15 
do dia: 1) Aprovação da ata da reunião ordinária realizada em 19/11/2025, bem como da reunião extraordinária 16 
realizada em 03/12/2025; 2) Decisão ad referendum que autoriza a ação de extensão XI SEMAC – LIDERANÇA 17 
INTELIGENTE: IA, Criatividade, Inovação e Gestão de Pessoas na Era da Produtividade Digital, submetida pelo 18 
professor Marcos Eduardo Zambanini; 3) Apreciação dos PADs dos professores Cláudio Márcio Campos de 19 
Mendonça, Eduardo Alberto da Silva Farias, Emanuela Rocha Mota, Felipe Carvalhal Barbosa, Gracyanne Freire de 20 
Araújo, Iracema Machado de Aragão, Ludmilla Meyer Montenegro, Rosângela Sarmento Silva e Thais Ettinger 21 
Oliveira; 4) Relatório de gestão da EJAUFS relativo a 2024; 5) Procedimento de indicação de orientadores e gestão 22 
das atividades de TCC; 6) Designação de membros para a comissão que vai elaborar a oferta de disciplinas para o 23 
período 2026.1; 7) O que ocorrer. Na sequência, a presidente informou sobre o calendário das solenidades de Colação 24 
de Grau dos concluintes do período letivo 2025-2, destacando que a cerimônia dos alunos de Administração ocorrerá 25 
no dia 24/03/2026, às 16h. Em seguida, a professora Iracema Machado de Aragão apresentou informações sobre 26 
diligência referente à prestação de contas de cinco pagamentos realizados com recursos do Programa CAPES AUXPE 27 
nº 2079/2017, processo nº 88881.159569/2017-01/PROPADM, informando que está reunindo a documentação 28 
necessária para a regularização das contas. Em seguida, como primeiro ponto da pauta, a Presidente fez a leitura da 29 
ata da reunião ordinária realizada em dezenove de novembro de dois mil e vinte e cinco, bem como a da reunião 30 
extraordinária realizada em três de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as quais, postas em votação, foram aprovadas 31 
por unanimidade. No segundo ponto da pauta foi aprovada por unanimidade a decisão ad referendum que aprova 32 
ação de extensão “XI SEMAC – LIDERANÇA INTELIGENTE: IA, Criatividade, Inovação e Gestão de Pessoas na 33 
Era da Produtividade Digital”, submetida pelo professor Marcos Eduardo Zambanini. No terceiro ponto da pauta 34 
foram apresentados os PADs dos professores Cláudio Márcio Campos de Mendonça, Eduardo Alberto da Silva Farias, 35 
Emanuela Rocha Mota, Felipe Carvalhal Barbosa, Gracyanne Freire de Araújo, Iracema Machado de Aragão, 36 
Ludmilla Meyer Montenegro, Rosângela Sarmento Silva e Thais Ettinger Oliveira, tendo sido cada um posto em 37 
votação e aprovado por unanimidade, cabendo observar que a professora Ludmilla Meyer Montenegro esteve em 38 
licença para tratamento de saúde pela maior parte do período corrente. No quarto ponto de pauta o professor 39 
Jefferson David Araújo Sales fez a leitura de parecer sobre o relatório de gestão da EJAUFS 2024, com o seguinte 40 
conteúdo: “I – Do tema. Em 2 de dezembro de 2025 a EJAUFS apresentou para o DAD seu Relatório de Gestão de 41 
2024 intitulado “Parecer Diretoria Executiva 2024”, datado de 31 de janeiro de 2025. O documento em tela apresenta 42 
41 páginas e está dividido em cinco seções: Diretoria Presidência, Diretoria de Projetos, Diretoria Comercial, Diretoria 43 
de Gente e Gestão e Diretoria de Vice-Presidência. Em cada seção, o documento faz uma contextualização da unidade, 44 
apresenta em detalhes as ações empreendidas em 2025 pela unidade, os projetos realizados e conclui com sugestões de 45 
melhoria para a unidade no próximo ciclo. Destaca-se o relato da Diretoria Comercial, a partir da página 25, em que 46 
são listados os contratos fechados em 2024, totalizando 5 (cinco), e 25 (vinte e cinco) prospecções. Quantitativo 47 
considerado bastante relevante. Merece destaque também a Diretoria de Gente e Gestão, página 29, que trouxe 48 
inovações para as políticas de advertência, métodos participativos para elaboração do PDI, avaliação 360 graus, 49 
processo seletivo, dentre tantas outras ações. O Relatório encerra-se com a fala do futuro presidente da EJAUFS para 50 
2025, o discente João Pedro, que menciona “Estamos prontos para os desafios que 2025 nos reserva, e mesmo que a 51 
estrada pareça difícil, vamos em frente, pois não acreditamos em crenças limitantes!”. II – Do parecer. Importante 52 
mencionar que este Relatório, referente ao ano de 2024, está sendo apreciado pelo DAD em dezembro de 2025, já que 53 
só foi encaminhado para o Departamento no início de dezembro de 2025, e aqui fica a recomendação deste parecerista 54 
para que a EJA dê mais celeridade a este processo e que possa encaminhar o relatório de 2025 no primeiro mês de 55 
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2026. Considerando que a apresentação de Relatório de Gestão ao Departamento é uma obrigação da EJA; 56 
considerando que o conteúdo do Relatório está detalhado e apresenta as ações de todas as Diretorias, inclusive com 57 
sugestões; considerando os relevantes avanços listados no documento, sou de parecer favorável à APROVAÇÃO do 58 
Relatório de Gestão 2024 da EJAUFS. Salve melhor juízo, este é meu parecer.” Em votação, o parecer foi aprovado 59 
por unanimidade. No quinto ponto de pauta o conselheiro Sérgio Ricardo Goes Oliveira trouxe para deliberação 60 
questões relacionadas à orientação de Trabalhos de Conclusão de Curso (TCC). Relatou a existência de alunos que 61 
permanecem por vários períodos matriculados no componente, alguns deles tendo passado por diferentes orientadores 62 
e apresentando trabalhos em estágio avançado, o que pode dificultar o processo de orientação. Propôs, assim, o 63 
estabelecimento de regras para a indicação de orientadores e para a gestão das atividades de TCC. A presidente 64 
destacou que a orientação de TCC constitui atribuição dos docentes. O professor Sérgio esclareceu que sua 65 
manifestação não se refere à recusa em orientar, mas à necessidade de diretrizes que contribuam para um melhor 66 
andamento do processo, tanto para orientadores quanto para orientandos. Após deliberação, o conselho decidiu, por 67 
unanimidade, encaminhar o tema ao NDE para elaboração de proposta. No sexto ponto de pauta foi aprovada por 68 
unanimidade a composição da comissão para elaboração da oferta do período letivo 2026.1, sendo designados os 69 
professores Débora Eleonora Pereira da Silva (presidente), Ana Luisa Dal Belo Carneiro Leão, Gléssia Silva de Lima, 70 
Florence Cavalcanti Heber Pedreira de Freitas, Marcos Eduardo Zambanini e Sérgio Ricardo Goes Oliveira, além do 71 
representante discente Lucas Matos Costa. Tendo sido aberta a possibilidade do que ocorrer, nenhum conselheiro se 72 
manifestou. Nada mais havendo a tratar, a senhora Presidente do Conselho Departamental deu por encerrada a 73 
presente reunião da qual eu, Rodolfo Sampaio Cassaca, lavrei a presente Ata, que é subscrita pela Presidente e, após 74 
aprovada, será assinada por todos os presentes. Cidade Universitária “Prof. José Aloísio de Campos”, 16 de dezembro 75 
de 2025.  76 
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